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Primo Piano

Bini Smaghi
"Incoraggiamo
I'imprenditoria

privata"

Rosalba Botta
Milano

olti imprenditori di-

cono che la crisi eco-

nomica uccidera pit
persone del Covid. Sulle saraci-
nesche abbassate di ristoranti e
negozi si legge il cartello "Vende-
si". E il simbolo della resa di mol-
ti imprenditori. Non ce I'hanno
fatta. Non hanno avuto la possi-
bilita e la forza di superare la cri-
si provocata dalla pandemia. Si
naviga in mezzo a tante difficol-
ta e crescono le disuguaglianze.
Lorenzo Bini Smaghi ¢ un eco-
nomista esperto e grande cono-
scitore del mondo bancario. Oggi
¢ presidente della Société Gene-
rale e in passato ha guidato Sace
e Snam, oltre ad aver ricoperto
l'incarico di consigliere di am-
ministrazione di Finmeccani-

ca, di Mts, della Banca Europea
degli Investimenti e di Morgan
Stanley International. Rivolge
molta attenzione al mondo cultu-
rale ed é attualmente presidente
della Fondazione [PEEEi| di Prato.
Si  chiedono  pit  risor-
se pubbliche per incentiva-
re la ripresa ma basteranno
a risollevare la situazione?
Servono riforme per far crescere
il sistema economico italiano. 11
buon seme nonbasta per farcresce-
re la pianta ma occorrono terreno
fertile, la giusta quantita di acqua
per irrigarlo con costanza. Se il
terreno ¢ arido si sprecano risorse.
Secondo lei gli investimen-
ti pubblici non bastano a far
crescere l'economia italiana?
Da anni [ITtalia ha ridot-

"Serve
un cambio
di mentalita
per creare
nuovi posti di lavoro”

Lorenzo Bini Smaghi. Presidente di
Société Generale
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to gli investimenti pubblici, sia per motivi di bilan-

cio sia per lincapacita di portare a termine i proget-
ti che erano finanziariamente stanziati, per problemi
legati all’eccesso di normativa, di burocrazia e per le incertez-
ze giuridiche, oltre all’eccessiva decentralizzazione dei poteri.
E dunque essenziale invertire la rotta e colmare il divario che si
¢ accumulato nel tempo. Gli investimenti da soli peré non ba-
stano, altrimenti rischiano di rimanere cattedrali nel deserto.
Devono rappresentare un traino per gli investimenti priva-
ti ed i consumi. Questo per favorire uno sviluppo sosteni-
bile che dia luogo alla creazione di posti di lavoro duraturi.
Quindi, secondo lei, come potrebbero essere integrati?
Come previsto nel programma europeo Next Generation EU,
gli interventi finanziari devono essere accompagnati da rifor-
me, per eliminare gli ostacoli ed i colli di bottiglia e consen-
tire agli investimenti pubblici di produrre un effetto molti-
plicatore sull'economia reale. Faccio un concreto esempio.
Si parla molto del metodo Genova, in riferimento alla veloci-
ta con cui il ponte progettato da Renzo Piano ¢é stato costruito.
Se tuttavia si adotta questo metodo solo per le infrastrutture
pubbliche, senza mettere in atto una semplificazione genera-
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"Il sistema bancario europeo &
troppo frammentato, e di con-
seguenza poco redditizio, il che
gli impedisce di competere con il
sistema statunitense soprattutto
nel fornire servizi di banca d'in-
vestimento globali alle aziende

e alle istituzioni finanziarie. E'
inevitabile un consolidamento in
Europa. Questo sta avvenendo
per ora soprattutto a livello nazi-
onale, perché |e sinergie sono piu
evidenti. Per le fusioni trans-
frontaliere ci sono ancora degli
ostacoli, in particolare regolam-
entari, derivanti dal persistere

di una eccessiva discrezionalita
concessa alle autorita nazionali
nell'interpretare |'applicazione
della regolamentazione europea.
Un altro ostacolo & ['assenza

di un vero mercato dei capitali
europei, che consenta di ridurre
la dimensione dei bilanci delle

banche, in particolare attraverso

le cartolarizzazioni. In assenza
di tale mercato, le fusioni risul-
terebbero in banche con bilanci
molto ampi, che verrebbero
penalizzate in termini di requisiti
di capitale. | paesi europei e le
istituzioni comunitarie devono
pertanto essere pill ambiziose e
promuovere un vero mercato eu-
ropeo. A trarne beneficio sareb-
bero in fin dei conti le imprese
stesse, soprattutto quelle medie
che avrebbero un maggiore
accesso soprattutto al capitale
di rischio. In sintesi, ci sara un
consolidamento, la domanda e
quando."
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lizzata delle procedure per tutte
le opere e per il settore privato,
I'impatto degli investimenti pub-
blici rischia di rimanere limitato.
Sarebbe un errore gestire i fon-
di del Next Generation EU sul-
la base di procedure di urgenza.
In un articolo sul Sole 24 Ore
per esporre le necessita dell'e-
conomia italiana ha usato la
metafora del terreno fertile per
far crescere un buon grano.
Come dovrebbe essere il
terreno per essere fertile?
Il terreno fertile & quello di un si-
stema economico che incoraggia
I'imprenditoria privata a creare
nuove iniziative e a rafforzare quel-
le esistenti che hanno successo.
Bisogna cambiare mentalita, per
dare risorse soprattutto al fine di

favorire la creazione di nuovi po-
sti di lavoro in settori competitivi,
invece di pensare solo a difendere
quello che c’¢, anche al costo di
sussidi permanenti. Questa crisi
ha rimesso in discussione la so-
stenibilita di molti settori, che se
vogliono sopravvivere dovran-
no rinnovarsi, in particolare per
adeguarsi al digitale e ai nuovi
criteri ambientali. Se gli altri pa-
esi si adeguano a questa realta
prima di noi, attireranno le im-
prese migliori e anche i nostri
talenti, come si vede gia dai tanti
giovani che emigrano perché tro-
vano all’estero condizioni di la-
voro e di impresa pit favorevoli.

Il segretario del sindacato dei
bancari Fabi ha invitato le
banche a sostenere le ristrut-

"La cultura soffre
se dipende in
modo eccessivo
dal turismo”

turazioni degli edifici scola-
stici e propone iniziative di
educazione finanziaria nelle
scuole. Cosa ne pensa? Li ritiene
utili per rilanciare l'economia?
Non sono sicuro di capire questa
proposta. L'Ttalia ha un enorme
problema di istruzione, dalle in-
frastrutture alla qualita dell’in-
segnamento, sia nel settore della
scuola sia per quel che riguarda
l'universita. Questa ¢ una respon-
sabilita principalmente pubblica,
perché Iistruzione ¢ uno degli
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Lorenzo Bini Smaghi

& Presidente di Societe Gener-
ale. E' anche Visiting Scholar al
Weatherhead Center for Inter-
national Affairs di Harvard e
Senior Fellow alla LUISS School
of European Political Economy. E'
Presidente dell'Associazione ital-
iana degli Alumni of the Universi-
ty of Chicago. Dal Giugno 2005 a
Dicembre 2011 & stato membro
del Comitato esecutivo della
Banca Centrale Europea. Ha
iniziato la sua carriera nel 1983
come economista al Servizio
Studi della Banca d'ltalia. Nel
1994 & stato nominato a dirigere
la Policy Division dell'lstituto
Monetario Europeo. Nell'Otto-
bre 1998 & diventato Dirigente
Generale per le relazioni finan-
ziarie internazionali del Ministero
dell'economia.In quel periodo e
stato in particolare Sherpa del
G7 del G20 e Vice Presidente del
Comitato Economico e Finan-
ziario dell'UE.

E' stato Presidente di Snam, di
SACE e membro dei Consigli di
Amministrazione di Finmeccan-
ica, di MTS, della Banca Europea
degli Investimenti e di Morgan
Stanley International. E' statoil
primo presidente della Fondazi-
one Palazzo Strozzi a Firenze
(2006-16).

E' Presidente della Fondazione
Pecci di Prato.

E'autore dj vari articoli e libri su
tematiche monetarie e finan-

ziarie, internazionali e europee.
Scrive sul Financial Times e sul
Corriere della Sera.

strumenti fondamentali per ga-
rantire pari opportunita e per
rimettere in gioco lascensore
sociale, che in Italia si ¢ fermato.
I privati possono contribuire
alla ristrutturazione delle infra-
strutture scolastiche, ma l'orga-
nizzazione deve essere pubblica.
E il pubblico, dalla poli-
tica ai sindacati, deve po-
ter rispondere dei risultati.
Le citta d'arte sono in grave cri-
si. Da toscano che ne pensa?
La cultura pud essere un vo-
lano per il futuro rilancio?
La cultura ¢ sicuramente un vola-
no per il rilancio del paese, ma in
modo diverso rispetto al passato.
L' esperienza recente mostra
come la cultura soffre se dipen-
de in modo eccessivo da risorse

esterne, come il flusso turistico.
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La cultura deve essere complemen-
tare, non alternativa, alle altre atti-
vita del territorio, dall’industria ai
servizi. Questo richiede una mag-
giore integrazione tra i vari attori,
in particolare tra le universita, le
istituzioni pubbliche e le impre-
se, per creare poli di conoscen-
za e di fertilizzazione reciproca.
Ci vuole percid un cambio di men-
talita rispetto al passato, quando
ciascuno coltivava il proprio or-
ticello. La Toscana non pud aspi-
rare ad essere un centro culturale
dinamico se non ¢ al contempo
anche un centro di produzione e
di scambi internazionale. L'im-
poverimento della struttura pro-
duttiva della regione, se non viene
contrastato, rischia nel tempo di
trascinare anche la dimensione

culturale. »
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