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RIVOLUZIONE IN BORSA, ARRIVANO LE SUPER-AZIONI

Massimo Capuano 1 V. EN\N 712 L € tina banca alle Baharas

30 MATRICOLE . ' - . : 111, LA MAPRA
I8 PISTA DEL TESORD NASCOSTD

PER PIAZZA AFFARI SETTIMANALE ECONOMICO DI RIZZOLI CORRIERE DELLA SERA DAI ROVELLY
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POLITICA MONETARIA L'8 MARZ0 LA BANCA CENTRALE EUROPEA Sl ?‘BEP&RA A PORTARE | TASSI AL 3,75

{ii duwu ¢
nemico pul
rapi presente e faturg,
deve st
monetaria dellarea dell’curo, salila-
mente nelle mani del presidente delly
Bee JeanClande Trichet, viene strelia
inesorabilmente du 15 mesi Opgi il s
so Bee ¢ al 35%, ¢ Pattesa ¢ per wn uke
teriore rianleo i prossime 8 waces dello
0.25%: il sefthno, In molh sconunetin
no che la manovea conlinuera a ginpno,
von un altro 8.25%, che portercbbe i
1%; il doppio rispetto il cunva

o niuners ubo dell Fu-
1 pud, 1

. i che potrebhbe
e ba testa nel secondn semesine
del 2007 per Buttort conglonty |
sielel petroling ¢ mtm;u {una corva fi-
wevole attuale rispetto allinizo del
2006).

Fard bene Trichet? O Lo bene Ie e
puglic @ temere Pascesa dei s, chie
e come primo effetto visibite il viale
70 delie sate dei mutud o bisso viriahi-
le? 1 Signori delfenrn: Tri-
chet, oli aliri cingoe ban-
chieri centrali di Francofor-
te e i B3 governaton delle
banche centrali compreso

Fitalian
siopo v

Tario Deaghi, all sppurenza
v sl unisono. MNun e pub-
blicita dei verbali dei Consigli divetlivi
che decidono sui tassi, @ vern, i dal-
I Bwrolowr non paiono glimgere se-
anali i conteasti interni, E e prevce

puziogi sai hilundl delie Baniglic, del re-
st suno distanti da Francolorte: o fape
ta da pudrone ¢ appunto i dogios sul-
Pinflasione. Vroprio so quel di};‘,ﬂm st
vellu curopen i dilattito sta crescendn,
tenentlo preseute due variabilic gli Stan
Llaiti ¢ Ba crescita dell ccononia reafe,

H sovernatore dells Foederal resenve i
M "
unitense lo scorsoe 14 febbeaio: e

pressioni inllazonistiche stanns dimi-
nuendo: Ie parele di Ben Bernanke

il prodromo di un'in e di feoddene
za nella curva dei hmn opei g 5250

hm ppone, da ano ulle ;m“»a: fun mm
e di stugllavione.

Ma i Jradin i1 dibatiite ha o sapore

e i modo won pii
- Moo di Emm b,

ha i‘i;!i“{"%eﬁ # Cre
immlm siamo al 1

lami potrebhie i mbiw Pelfettn, seue
do una espressione dransata nelle ac-
cademie, di peadere i bimbo o oulla,
in maolti wizisne quindi & veordare In
fedione o John Mavoard Kevoe
anni B Peconombita britanndco vedevy
‘o Bavore un basso lvello di infludo-
ae, siudivato satutare per b oresci,
Altrd seenari certe. Ma nun £
detio chie quanto verr dediso a
colurte sia cio di cal PHalia
1 b pie basepne oggl,
: Marco Sautarelli
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Lorenzo Bini Smaghi
ha compiuto da poco 50
anni. Fiorentino di anti-
ca famiglia, una vita
passata all’insegna del-
Pinternazionalita, 1l
prossimo 19 aprile fe-
steggera i due anni a
Francoforte da mem-
bro del Comitato ese-
cutivo della Banca cen-
trale europea. Di Bini
Smaghi si sa un po’ tut-
to: gli studi nelle scuole
di mezzo mondo, grazie
al clima respirato sin
da bambino: il padre
era funzionario della
Ue quando ancora si
chiamava Cee; la carriera in Banca d’I-
talia, dove & cresciuto sotto Pocchio vi-
gile di Tommaso Padoa-Schioppa; I'e-
sperienza di sette anni al Tesoro italia-
no, nei governi di centro-sinistra prima
e di centro-destra poi. Meno conosciuta
¢ la sua passione per I’arte pittorica mo-
derna, di cui & attento e discreto colle-
zionista.

I mobili di Padoa-Schioppa

La passione per i quadri non sfugge
perd quando si entra nel suo studio, una
stanza sobria ed elegante al 3desimo
piano dell’Eurotower di Francoforte.
Alle spalle della scrivania due stampe
di Giacomo Balla: Marina e Pessimi-
smo e ottimismo, che gli amigj di Banca

Lorenzo Binl Smaghi,
fiorentino, 50 anni,

dal 2005 & uno dei sei
banchieri del Comitato
esecutivo della Bee

BCE PARLA LORENZO BINI SMAGHI, BANCHIERE DELL'EUROTOWER

| segreti di

Francoforte

Lo studio dei dossier. Gli incontri a colazione. Le telefonate a
Washington e Tokyo. Cosi si arriva alle decisioni del Consiglio

di Marco Santarelli

d’Italia gli regalarono quando lascio via
Nazionale. «Per il resto non ho toccato
nulla dell’arredamento di Padoa-
Schioppa», esordisce Bini Smaghi al
suo incontro con il cronista de il Mon-
do, <ho solo girato la scrivania: prima
era orientata verso ovest, ora a sud; mi
piace di pil, si vedono gli aerei che at-
terrano e decollano, si vede lo stadio».
Gia, l'altra passione, il calcio: quando
pud non si perde la sua amata Fiorenti-
na, che quest’anno non lesina soddisfa-
zioni ai propri tifosi.

Pilt che su tassi e dinamiche salariali,
prezzi degli immobili o attese sui mer-
cati, la conversazione verte perd sulla

vita degli ultimi tre
piani della Euro-
tower. Sopra il 34esi-
mo di Bini Smaghi e
degli altri banchieri
centrali ¢’¢ il famige-
rato 35esimo: lo stu-
dio del presidente-ac-
centratore, il francese
Jean-Claude Trichet.
E pit in alto ancora, al
36esimo, la stanza
ovale dell’euro: la sala
dei Comitati esecutivi
¢ dei Consigli diretti-
vi. A Bini Smaghi vie-
ne chiesto di svelare |
segreti di quella che si
contende con il dolla-
ro la palma di prima moneta del mon-
do. E che proprio a ridosso di Natale
ha superato il biglietto verde come
controvalore delle banconote in circo-
lazione. Quali sono i processi decisio-
nali, quali documenti, quali riflessioni
quali telefonate, quali sguardi portanc
a quelia apparente fredda manovra su
rialzo (0 meno) dei tassi di interesse
Manovra che ha una serie di conse:
guenze su mercati, governi, ma anche
sui semplici bilanci delle famiglie euro
pee, alle prese con rate di prestiti e mu:
tui per la casa.

I martedi della Bee
«Dobbiamo studiare, e con grande at
tenzione, i dossier del nostro servizic

gt bl
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studi, per capire 'andamento delle va-
riabili macroeconomiche», dice Bini
Smaghi mostrando un malloppo di 200
pagine, tutto sottolineato € con una se-
rie di notazioni. «Poi tutti i martedi
mattina, verso le 11, ¢i riuniamo per il
consueto Comitato esecutivo; I'incon-
tro dura un paio d’ore e parliamo di
una molteplicita di questioni, non solo
di tassi. Dalle pratiche amministrative
che riguardano la banca ai sistemi di
pagamento: ognuno di noi ha la respon-
sabilitd di alcuni dossier, sulla base dei
rispettivi compiti, ma tutti condividia-
mo tutto. La mole di lavoro & quindi
notevole, perché si tratta di prendere
decine di decisioni ogni settimana». La
discusstone non finisce intorno al tavo-
lo da lavoro, ma continua davanti a una
tovaglia. «Il martedi si prosegue il con-
fronto all’ora di colazione; ma quello in
realta ¢ un momento importante anche
negli altri giorni», racconta Bini Sma-
ghi, «poco dopo le 13, chi ¢’¢ e chi vuo-
le si trova con i colleghi de! Comitato
intomno a un piatto: non & un appunta-
mento formale, chi non ha impegni si
presenta, il confronto & sempre intenso,
franco, spazia su tutti i temi economici,
sulle questioni politiche dei singoli Pae-
si. E una fase non secondaria della vita
della e

Benvenuti, signori governatori

Due volte al mese, poi, di giovedi, si riu-
nisce il Consiglio direttivo: ai sei di
Francoforte, la cui nomina passa al va-
glio del Parlamento europeo ¢ non rap-
presentano quindi i Paesi di origine, si
aggiungono i governatori delle banche
centrali che aderiscono all’euro. Tredici
in tutto, dopo la recente adesione della
Slovenia. Questa pattuglia di 19 signori
dedica la seconda riunione del mese a
questioni varie, la prima alla politica
monetaria: '8 marzo ¢ previsto il pros-
simo incontro. E subito dopo Trichet
scendera come di consueto al quarto
piano, nella sala stampa, dove un centi-
naio di giornalisti di tutti i colori e trat-
ti somatici registrera (secondo le attese
degli analisti) un altro rialzino dello
0,25%. Base dell’attivitd del Consiglio
sono 11 comitati tecnici, che lavorano
in continuazione su tutti gli argomenti
oggetto di discussione.

Parigi attacca, Francoforte si difende
Negli ultimi mesi voci critiche verso la
non sono mancate. E il caso della
Francia, con gli attacchi alla politica
di Francoforte sia di Ségoléne Royal
sia di Nicolas Sarkozy, i due candidati
alla presidenza. «Certo, quando ci so-
no fenomeni di questo genere c’¢ at-
tenzione da parte nostra, ma non
preoccupazione; di solito hanno una
matrice di carattere elettorale, si spie-
gano con la voglia di catturare eletto-
rato estremo». Per il resto la situazio-
ne non ¢ preoccupante. «Non solo con
i governatori delle banche centrali
condividiamo le decisioni di politica
monetaria, ma anche i governi dei sin-
goli Paesi dell’euro sono d’accordo su
quanto facciamo», dice Bini Smaghi.
La Bce, sottolinea con un tono di vo-
ce deciso, «non sorprende i mercati e
raggiunge i suoi obbiettivi: le voci cri-
tiche non mancavano alla partenza
dell’euro, ma poi piano piano la per-
cezione & cambiata», In questi anni
«l’euro & lo strumento che permette
di costruire una visione europea co-
mune degli Stati; qualche differenza
di impostazione semmai vi & a volte su
temi tecnici, ma & comprensibile per-
ché sono questioni in cui le banche
centrali difendono le loro funzioni
operative: ci tengono che tali processi
rimangano decentrati. Ma sulla politi-
ca monetaria la visione & comune».

Tra la Fed e PAsia
Dell’atmosfera della Bcee, cid che pit
colpisce ¢& forse la dimensione globale.

I problemi vengono affrontati non tan-
to pensando alle posizioni di Roma,
Madrid o Parigi, ma guardando a quel
che succede ai due estremi del mondo:
negli Stati Uniti, in Cina e India. «Per
costruire I’Europa, anche i rapporti
continui che abbiamo con la Federal
reserve € le banche centrali di Giappo-
ne e Cina sono decisivi», spiega Bini
Smaght, «<ma anche con il Tesoro ame-
ricano e quello giapponese, perché in
quei Paesi la gestione delle politiche
che influiscono sut cambi & affidata ai
governi». I contatti sono continui,
«perché comuni sono gli intenti: evita-
re squilibri nelle bilance dei pagamen-
ti, favorire una crescita armonizzata e
una piena occupazione: i rapporti tra
dollaro, euro e yen sono profondi e
sempre pil lo saranno. Anch’io, come i
miei colleghi, spesso faccio lunghe con-
versazioni telefoniche con New York,
Washington e Tokyo». Un’ultima nota-
zione: «Buona parte del nostro tempo
la impieghiamo a divulgare, far cono-
scere 'euro e i vantaggi della moneta
unica: conferenze, incontri con le scuo-
le, perché € importante seminare per il
futuro. L’euro deve essere una tappa di
un percorso iniziato tanti anni fa: solo
una tappa, non un fine».

L'incontro finisce, le luci negli uffici
iniziano a spegnersi, e alle parole di
Bini Smaghi fa da eco il vociare medi-
terraneo di una scolaresca spagnola
che si accalca all’uscita, dopo che per
mezza giornata ¢ andata su e gii1 nel-
I’Eurotower. Per scoprire i segreti
dell’euro.

EVROPSKA CENTRALNA BANKA
EUROOPAN KESKUSPANKKI

Neifa foto sopra, Lorenzo Bini Smaghi. Sotto, da sinistra: Ben Bernanke (Fed), Jean-Claude Trichet[[:3e),

Zhou Xiaochuan (Banca centrale cinese) e Kazumasa lwata (vice governatore Banca del Glappone)
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Sono poco pil di 120 gl italiani che la-
voparg alls Banes centrale guropes 2
Francoforte, i 9% dei 1500 dipenden-
ti complessivi. E non mancano figure di
flieve: ¢ sonp due diretion generab,
un direttore, un vice ¢ sei capidivisio
ne Un ruolochiave ¢ affidato a France-
sen Papudia, 58 anni, dirctiore generi-
le Ogerazioni di mercato. Come buona
parte degli italiani che lavorano in Bee,
Yapadia proviene dalla Banca ' Takia,
dove enfra all'inizio degh anni 70 al
servizly stude seguono ung sere di
esperienye internazional alla Comns-
gione wuropen @ nel negoziat che por-
tano ol Trattato di Maastrichi; toena in
vig Mazionale come viseoapo del servi-
7o sapport con estero e poi.dal '98,&
a Francotorte. Dandela Russe ¢ vicedi-
rettote gengrale Sistemn &
pagamentoe infrastratture
mergato. Dopo la lavres in
scienze politiche e due mas
ster {uno in economia inter-
paziomaie; Valiro i svluppo
ceonomico] Russe enlra in
Banca o Talia; mizn a occw
wm z,h tematiche europes
net "9 ¢ dal 94 ¢ all'Tstituto
m»mmmw enropeo (Ime In
questi mesi Russo & impegna-
tain un progetio delicals
Targel? securities, un planp
per Pintegrazione dei sistemi
i pagamento. Proviene dalls
Bunea ¢ lialia anche Masro
Grande. 48 anni, divettore
Stubilith finanziaria e vigilan
w. Lavzea In sclenze coono-
miche # Slena, Grande entva
£ via Nagionate nel 1983, per
poi essere distaccato pel 1991
alla Commmissione surapes
L breve vlonro net 939440
Bankitalia o quindi & Frape
coforte all'lme pel 95, In
guesta fase, Grande tiene sob-
o controllo specialmente i

§ I RO

AMED AL LA GO TR DT

coo i 12 dallam al top

Francesco Papadia alle operazioni di mercato. Mauro Grande alla vigilanza e...

settore degh hedees fund ¢ dmondo e
private u;gmiy et b crescente esposi-
zione delle I}aﬁ{ﬁl{. verso i settore B
erezia Reichlin & direttore generale
della Ricerca economica: dopo un phd
alla Mew York uppversity, ottenuto 21
anni fa, ha sempre lavorato in ambiti
internazionali,
Lelenco dei capi divisions si apre con
il responsabile della divisione Investi-
menti: ¢ Roberto Schiavi, 39 anni,
sposato, una figha. Laurea alla Boo
coni nel "91, prima dientrare nel 95
all'Ime, Schiavi ha lavorato all'imi 1o
Lussemburgo nell’arca mercali finan-
ziari; alla Bee, dal 1998, ha prima di-
retto la divisione Crperazioni di poli-
tica monstaria A capo-detle divisies
ne Consulensa lepale b Chiara i
Boll, laures in glurispredens
#a 4 Parma, master alla Har-
vard law school e dotiofsto
all'lue di Fiesole, Sposata,
quattro fipht, Zilioll lavore
da oltre 15 anninelle istitu-

13 Mo Grande, 7) Francesco
Papadia, 31 Luprerly Rolohlin g
4 Dadola Busso. Soltho, o sede
della Bee, nel condes Buoneiare
i Franvodorte o, o priveo plang,
ia soutiura simbolo delfeurs

EALARAL - BRERERLRESERE DN B N B2 R S S
Mazzaferro ¢ alla guida della divisio-
ne Regioni vicine all'Europa. Dopo
b laures in legge o Bologna, Magea-
ferro lavors per gualche tompo gl
Sanpaolo & Torino prina e alla Con-
missione earopes pob eatra all’lme
nel 95 & non lascia pit Francoforte.
La divistons Mereato del capitali ¢
strutiurs namelaria ¢ alfidats o Franw
cesco Drudi. Lavrea in Boccond, phd
. fnanes alls New York university,
Diewdientra nel 1990 al servizi st
delia Banca d'Halls, 1o ue'espericnza
di due anni alla Banca mondiale a
Washington ¢ passa poi nel 1998 nella
gascente Boe. Muassimo Hoestagno ¢
capo della divisione Strategie di ;){:t%
tica monetaria: laurea in Boceoni, ini-
7i i Bankitalia O3 esnnial Fopl @
dnl "98 alla Bee Filippo di Mauro gui-
da la divisione che studia gll tmpaltl
dell’ economia interpazionale sull's:
reg dellsuro: al suo aftivo ha sette ane
ni iy Bankifalia, ser ol Fol ¢ quatire
#lla Banea astatica di sviluppo A un
1 u {wicecapt divisione ) of
somo Ureste Tristant { Ricerca eoongs
miga ki Boe dal U8 dopo cingue an-
ni i Hankitalia, ed Ettore Dorruced
(%m%m sCoTe mm*wmu} dal 8
in Bee dnprec an in via
ronale. La ﬁcm ¢ d‘lfé ﬂ Tuc-

L

i vice c:"tg:udn v chie songy Ty ;s;m m
Halia o' Serpio Nicolett Altimari, al-
spalivente collaboratore del ministre
dellBeonomis  Tommaso Padoss
Sihioppa. MarSan.
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